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INTR ICERE

Sistemele de educatie se afla intr-un profund proces de schimbare sub impactul noilor tehnologii,
iar dezvoltarea competentelor tinerei generatii va fi cheia viitorului.

Ritmul alert al inovarii si tehnologizarii determind permanent modificdri considerabile in
sistemul de educatie care are nevoie de o noud viziune asupra procesului de invatare care sa includa
flexibilizarea curriculumului si centrarea lui pe dezvoltarea competentelor cheie, stimularea si
valorificarea creativitatii, 0 mai bund comunicare intre cadre didactice si elevi, punerea in valoare a
abilitatilor si talentelor fiecdrui tandr, anticiparea nevoilor pietei muncii. Astfel, se impune dobandirea
de competente cheie relevante pentru integrarea socioprofesionald a elevilor, ceea ce va contribui la
dezvoltarea pe termen lung a economiei nationale.

Crearea unui Spatiu european al educatiei, prin adoptarea, in februarie 2021, a ,,Rezolutiei
Consiliului Uniunii Europene privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formdrii in perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al
educatiei (2021- 2030)", ofera conditii pentru a imbunatati calitatea, caracterul incluziv si dimensiunea
digitala si ecologicd a sistemelor educationale ale statelor membre

Prezentul Plan managerial:

*este elaborat pentru asigurarea calitatii in educatie si in concordantd cu noile cerinte ale
descentralizarii invatamantului preuniversitar romanesc, punandu-se accentul pe reducerea absenteismului
si utilizarea evaludrii cu scopul orientarii $i optimizarii nvatarii;

*a fost conceput din punctul de vedere al asigurdrii calitatii in procesul instructiv-educativ si
in concordantd cu noile cerinte ale integrarii Invatamantului preuniversitar romanesc in spatiul
invatamantului european;

* este in acord cu viziunea §i misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in
educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii §i are ca deziderat atingerea
idealului  educational, legiferat in LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR NR.
198/2023 ale carei prevederi se aplicd gradual, conform Ordinului Ministrului Educatiei Nr.
6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de
invatamant preuniversitar si superior, REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
A UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR, aprobat prin Ordinul Ministrului
Educatiei Nr. 5726/2024, Statutul Elevului, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei Nr.
5707/2024.

Planul managerialsebazeaza pe:

e analiza activitatii desfasurate pe parcursul anului scolar 2023 - 2024 si a rezultatelor obtinute;
planificarile strategice la nivel national si judetean;
aplicarea sistemului de evaluare a elevilor cu respectarea indicatorilor de performanta;
legislatia in vigoare
urmareste, de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne care au fost propuse in planul de
imbunatatire din Raportul de autoevaluare, pe anul scolar 2023— 2024, elaborat de Comisia
pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii din cadrul Liceului ,,Regele Carol I”’, Ostrov

e finanul scolar 2024-2025 echipa manageriala a Liceului ,,Regele Carol I”’, Ostrov:

- is1 exprimd angajamentul pentru implementarea performantd si imbunatatirea continua a sistemului
de management cu scopul de a obtine rezultate care sa raspunda si sa depaseasca nevoile beneficiarilor
nostri (elevi, parinti, comunitatea locald, autoritatea locald, agenti economici).

-urmareste asigurarea egalitdtii de sanse 1n educatia elevilor proveniti din medii defavorizate si
cresterea sanselor de reusitd a elevilor in plan personal, social si profesional;
-consolidarea culturii organizationale.
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ARC 1IENT

Liceul ,,ﬂegelé Caro[ I ”, din localitatea Ostrov, judetul Constanta, reprezinta
o unitate care se compune din Scoala cu cls. I-VIII Ostrov, Liceul cu cls. IX-XIl, cursuri de zi
si seral si invatamdnt profesional la care se adauga si G.P.N Ostrov, G.P.N Almalau,
Scoala Gimnaziala nr.2 Almaldu , G.P.N Galita, Scoala Gimnaziald nr. 1 Galita, G.P.N
Gdrlita, Scoala Primara Garlita insumdnd 593 de elevi si prescolari in anul scolar 2024-
2025.

Unitatea noastra se mandreste cu faptul ca cel mai vechi corp de cladire, aflat in
locatia “Invétdmdnt primar*, a fost construit la 1879 din initiativa conducdtorului tdrii de
atunci, Principele Carol al Romadniei. O dovada a acestei initiative, care-i atestd si
vechimea, o reprezinta inscriptia aflata in incinta cladirii. La vremea aceea, Scoala a fost
chemata sa intdreasca constiinta nationald a romanilor , care se aflasera asa de multa
vreme sub dominatie strdina.

Au trecut 146 de ani de la inceputurile ei si Scoala din localitatea Ostrov a evoluat in
pas cu vremurile si necesitdtile care se impuneau pentru progresul educatiei ,de
neinlocuit in evolutia tdrii. Astfel ca , astazi , ca si alte unitati scolare din judetul
Constanta si din tard, si Liceul din localitatea Ostrov reprezinta dovada recunoasterii
rolului strategic al educatiei in dezvoltarea tdrii. De aceea, imbunatdtirea in permanenta
a calitatii actului educational, care reprezintd o necesitate pentru construirea unui
invatamdnt modern adaptat standardelor educationale din tdrile Uniunii Europene , a
fost si este o preocupare de prim rang a unitatii noastre scolare.

Realizarea acestui obiectiv, care reprezinta una din directiile strategice ale educatiei
si formarii profesionale impune si:

- asigurarea accesului egal la educatie a tuturor categoriilor sociale,

- preocuparea pentru formarea si dezvoltarea resurselor umane,

- derularea unor parteneriate locale si zonale.

Ne exprimam speranta, desi departarea de oras a fost mereu o piedica, ca aceste
obiective sd se realizeze macar gradual, la care sa-si aduca contributia intregul personal
al unitdtii noastre.
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Diagnoza m

tern si extern

Analiza PEST(E)
Diagnoza mediului intern si extern reprezintd fundamentul pe care se construieste strategia
educationald pentru anul scolar in curs. Aceasta are la baza raportul privind starea Invatamantului in anul
scolar 2023-2024 dar si rapoartele de activitate, pe domenii/ specialitati, din anul scolar 2023- 2024 .

FACTORI

ARGUMENTE

Politici
-Politici educationale

-Relatia cu sindicatele

*Conducerea scolii a realizat demersuri
permanente prin consultarea comunitatilor locale
fapt ce a dus la armonizarea eforturilor pentru
bunul mers al activitatii unitatii noastre.
*Colaborarea optimizata intre Liceul ,,Regele
Carol I Ostrov si Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta, Institutia Prefectului
Judetului Constanta si Consiliul Judetean
Constanta, precum si cu alte institutii judetene si
nationale

* Abordarea unei politici integratoare pentru elevii
cu cerinte educationale speciale

Economici
-Contextul economic

-Aspecte privind situatia materiald a familiilor

* Contextul economic actual specific zonei noastre
a influentat modul in care a fost realizat planul de
scolarizare la nivelul Liceului ,, Regele Carol I” ;
dialogul cu reprezentantii agentilor economici a
facilitat dirijarea integrarii absolventilor pe piata
muncii. Situatia materiala a familiilor s-a
materializat prin derularea programelor sociale si
prin initiative ce au permis accesul elevilor la un
invatamant de calitate, precum si participarea la
competitii/ concursuri la nivel judetean.

Sociali
- Mesaj educational

-Implicarea parintilor

*Popularizarea tuturor activitatilor desfasurate in
anul scolar 2023-2024 prin mijloacele media si
prin comunicare eficienta cu parintii, cadrele
didactice si partenerii educationali sunt elemente ce
au facilitat transferul informational.

*Comitetul de parinti al unitatii noastre a dovedit o
reala disponibilitate in intentia conducerii Liceului
,,Regele Carol 1" de a realiza un dialog real si
constructiv in beneficiul scolii.

*Fluctuatia populatiei prin  plecarea multor
parinti/ tutori in strdindtate, generatoare de
medii defavorizate

Tehnologici
- Infrastructura
-Utilizarea tehnologiei informationale

*Spatiile scolare din unitatea noastra si structurile
acesteia sunt dotate corespunzator. Cladirile au
beneficiat de lucrari majore la infrastructura,
*Utilizarea TIC ca mijloc de comunicare reprezinta
o tinta strategica majora in proiectare.

Ecologici

*In unitatea noastrd scolard existd programe/
proiecte cu tematica privind protectia mediului
* Oferta CDEOS la nivel local;

*Analiza impactului acestora va reprezenta o
preocupare a celor implicati, ca analiza a
indeplinirii asteptarilor estimate.
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ANALI SWOT

Analiza SWOT poate fi realizatd pe domenii manageriale (curriculum, resurse umane, resurse
materiale si financiare, relatii comunitare) sau pot fi identificate global, gandind la organizarea scolara.

a) Curriculum
PUNCTE TARI
e Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invatadmant si programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.).
e Proiectarea activitdtilor de predare invatare conform cerintelor actuale
e Alegerea atentd si competentd a manualelor scolare
e Organizarea pregdtirii suplimentare pentru examene de sfdrsit de ciclu
e Organizarea pregdtirii suplimentare pentru elevii cu dificultdti de invdtare
PUNCTE SLABE
e Lipsa manualelor pentru modulele de specialitate pentru nivelul inferior si superior al liceului
e Lipsa ofertei scolare de organizare a cursurilor de reconversie si calificare a adultilor
OPORTUNITATI
e CDEOS oferad posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate.
e CDEOS permite valorificarea abilitdtilor individuale ale beneficiarilor.
e Oportunitatea continudrii studiilor prin forma de invdtdmdnt frecventd redusd
e Absenta unei institutii similare pe o razd de 30 km

AMENINTARI
e Lipsa motivatiei elevilor pentru continuarea studiilor

b) Resurse umane
PUNCTE TARI
e Colectivul de cadre didactice este unul valoros, colectiv alcatuit din cadre didactice
competente, calificate in proportie de 80%.
e (Cadrele didactice din invatamdntul gimnazial beneficiazd de cursuri de formare prin
proiectul PNRAS
e Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeazd crearea unui climat educattional deschis, stimulativ.
e Existd o bund delimitare a responsabilitdtilor cadrelor didactice (existd comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o bund coordonare a acestora.
e Colectivul este sudat, fard conflicte interne
o Intdrirea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului consultativ al elevilor.
PUNCTE SLABE
e Implicarea insuficientd a unor cadre didactice in proiectele si programele desfdsurate in
scoald
OPORTUNITATI
e Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati.
e Receptivitatea elevilor in participarea la proiectele si programele derulate.
AMENINTARI

e Scaderea numdrului de elevi
e Abandonul scolar din cauza scdderii nivelului de trai
e Viatd culturald redusd
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c) Resurse materiale si financiare
PUNCTE TARI
e Starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzdtoare.
e Mobilierul nou in sdlile de curs este achizitionat din fondurile bugetare.
e In fondul de carte al bibliotecii scolare exista 8 000 de volume, fondul fiind reactualizat
permanent.
e [Internat + cantina
e Lot scolar
e Cabinet psihopedagogic
PUNCTE SLABE
o Imposibilitatea motivdrii prin recompense a activitdtii cadrelor didactice si nedidactice care
e Insuficienta contractelor de sponsorizare sau a donatiilor
OPORTUNITATI
e Posibilitatea antrendrii elevilor si pdrintilor in activitdti productive si de intretinere a scolii.
e Sprijin din partea autoritdtii locale
AMENINTARI
e  Zond defavorizatd economic
e Constiinta morald a elevilor privind pdstrarea si intretinerea spatiilor scolare.

d) Relatiile cu comunitatea
PUNCTE TARI
e Parteneriate educationale cu Politia Locald, Dispensarul comunal, Biserica, Mdndstirea
Dervent, Scoli Gimnaziale
e Actiuni comunitare indreptate in directia satisfacerii nevoilor grupurilor defavorizate.
e Parteneriate cu agentii economici pentru formarea profesionald a tinerilor.
e Existenta unui cadru didactic (consilier local) in Consiliul Local al com. Ostrov
PUNCTE SLABE
e Slaba implicare a familiei in activitdtile scolii care se reflecta atat in relatia profesor-elev cat
si in performanta scolara a elevilor.
OPORTUNITATI
e (Cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al pdrintilor privind desfdsurarea de activitati
comune pdrinti-profesori-elevi.
e Interesul liceului de a-si prezenta oferta educationald.
e Interesul agentilor economici de a-si recruta si forma in perspectivd personal specializat.
e Responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experientd.
e Parteneriat cu comunitatea locald (primdrie, pdrinti),societati comerciale.
AMENINTARI
Nivelul de educatie si timpul limitat al pdrintilor poate conduce la slaba implicare a pdrintilor in viata
scolard
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VIZ'UNE

Liceul ,Regele Carol I’, Ostrov reprezintd o

unitate de {invdtdmdnt democraticd, deschisd
schimbdrii $1 comunicdrii eficiente ntre togi membrii

sdi §i partenerii educationali §i sociali.
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MIS UNE

Scoala noastrd pregdteste elevii pentru a deveni
buni cetdteni ai Romdniei §i ai comunitdtii in care
trdiesc, educindu-i in spiritul respectului fatd de
semeni i fatd de mediul inconjurdtor, dezvoltindu-le
in aceeasi mdsura dorinta de a invita ACUM ¢i in

VIITOR - educatia permanentd fiind cheia succesului
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PRI TATI

Asigurarea, in parteneriat cu autoritatile locale, a conditiillor optime necesare
desfasurarii activitatii 1n unitatea noastra de invatamant;

Imbunatatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si
practicarea unui management profesionalizat, capabil sd implementeze, monitorizeze si
sa ofere feedback politicilor publice din educatie, in unitatea de invatdmant;

Consilierea si facilitarea schimbului de informatii in vederea aplicarii noului ROFUIP

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului
scolar, a parasirii timpurii a scolii i a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/examenele
nationale;

Crearea unui climat de sigurantd fizica si echilibru emotional in toate unitatile de
invatamant, prin oferirca de servicii de orientare si consiliere a elevilor,
corespunzator potentialului si resurselor existente, in vederea asigurdrii unui climat
pozitiv, a starii de bine.

Monitorizarea implementarii masurilor prevazute in Planurile pentru siguranta si pentru
prevenirea si reducerea violentei in mediul scolar, a aplicarii Procedurii privind
managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului scolii, precum si al altor situatii corelate, in mediul scolar si a suspiciunii
de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar

Implementarea curriculumului la clasa a XlII-a pe baza Reperelor metodologice
elaborate pentru cadrele didactice; popularizarea ghidurilor pe discipline destinate
cadrelor didactice; organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind
aplicarea acestora;

Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, adecvate
nevoilor reale ale elevilor, vizdnd dezvoltarea gandrii critice, premisd a alfabetizarii
stiintifice si diminudrii riscului de analfabetism functional;

Organizarea unor activitdti de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor repere
curriculare, in conformitate cu reforma curriculara;

Facilitarea participdrii cadrelor didactice/a personalului de conducere din unitétile de
invatamant la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica specialitatii/in
managementul educational, in vederea Imbundtatirii calitatii actului didactic si a
managementului unitatii de Tnvatdmant;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publica locala,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea coreldrii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii;
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PRINCIPH 1 2£0&1

principiul echitatii si egalitatii de sanse;

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional,
national si international;

principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;
principiul promovarii interculturalitatii;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul descentralizarii;

principiul transparentei si raspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;
principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

principiul educatiei incluzive;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii si responsabilitdtii parintilor;

principiul sustinerii s1 promovarii personalului didactic, pentru
acces si dezvoltare In cariera.
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TINTE \TEGICE

Tl — Imbunatditirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin
transparentd decizionald, cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie si stimularii excelentei scolare;

T2 — Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient §i relevant la nivelul unitatii, crearea unor medii de invditare incluziva prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociald si a egalitatii sanselor in vederea imbundtatirii rezultatelor elevilor;

) . . .. . . ’ C o : . .
T3 - Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare, precum si a accesului la
dezvoltarea timpurie de calitate, ingrijire si educatia prescolard, asigurarea accesului egal la toate nivelurile de invatamdnt si formare
profesionald a persoanelor vulnerabile, inclusiv a persoanelor cu dizabilitati si a copiilor aflati in situatii vulnerabile.

T4 - Dezvoltarea invatamdntului profesional i tehnic, in special a invatimdntului dual prin consultarea/implicarea factorilor interesati de educatie
si dezvoltarea parteneriatelor educationale cu agentii economici, administratia publica locald, ONG-uri, in vederea racordarii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor;profesional si tehnic

TS5 — Imbunadatdtirea resursei umane prin oferte de formare continua a personalului din invatamdnt care sa raspundd cerintelor acestuia,
Pprecum si sprijin acordat pentru identificarea unor solutii adecvate in vederea accesarii educatiei tertiare, inclusiv universitare

T6 - Consolidarea imaginii invatamdntului prin promovarea de programe, proiecte si parteneriate care se raporteazd la educatia pentru
dezvoltare durabila si stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pdacii si non-violentei, cetitenia

globala si aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila.

T7- Dezvoltarea comunicarii, a relatiilor §i a interactiunilor institutionale, promovarea imaginii scolii
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OBIECTIVE GEN

ECIFICE 2024-2025

OG1 - Optimizarea managementului unititii de invatamant, prin comunicare eficientd, prin asigurarea transparentei decizionale, prin
corelarea politicilor educationale
O0S1 Cresterea coerentei proceselor manageriale prin compatibilizarea strategiilor judetene si a strategiilor unitatilor de invatamdnt cu

strategiile ME si cu politicile europene in domeniul educational.

Nr. Activitati Resurse Responsabili | Indicatoride performanta Termen Observatii

ert. umane materiale

1. | Elaborarea Raportului privind calitatea | Directori Documente, Directori Raportul privind starea
invatamantului, pentru anul scolar Personalul rapoarte invatamantului la finalul septembrie
2023-2024 si a Rapoartelor de didactic  din anului scolar 2023-2024 2024
activitate la nivelul Liceului ,,Regele unitate
Carol I’ Ostrov

2. | Completarea si optimizarea Directori Standarde Directori Existentaorganigramei. august —
organigramei Liceului,,Regele Carol | Personalul specifice, Numarul deciziilor emise septembrie
I, in conformitate cu modificarile didactic din precizarile si evidenta lor 2024
legislative din domeniu, cu unitate ISJ
precizarile ISJ si cu nevoile
identificate

3. | Actualizarea bazei de date Profesori Tehnologie Directori Existentainformatiilor septembrie
referitoare la profesorii unitatii de comunicationald | Informatician transmise in mediul on- 2024
invatdmant si crearea unor canale (mijloace de line, pe site, pe forum si
de comunicare eficiente comunicare on- pe grupuri de comunicare

line) virtuald

4. | Actualizarea/elaborarea seturilor de Directori Documente Directori Existenta procedurilor 2024-2025
proceduri pentru aplicarea coerentd si | Profesori specifice la nivelul unitatilor de
sistematica prevederilor legislative, a invatamant
metodologiilor si regulamentelor, a
programelor operationale, pentru
implemetarea proiectelor prioritare in
anul scolar 2024-2025
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Informarea sistematica a profesorilor
unitdtilor de invatdmant cu privire la
noile aparitii legislative si la directiile
de actiune ale ME

Directori
Profesori

Documente
legislative
in vigoare

Directori
Profesori

Rapoarteactivitatea
manageriala, verificate

Ori de cate
ori este
nevoie

OG2 Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta

OS 1 Asigurarea cadrului managerial de calitat prin diseminarea exemplelor de bune practici, prin oferirea unor modele de organizare, in

vederea aborddrii coerente si unitare a masurilor ce vizeazd calitatea actului educational.

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen Observatii
ert. umane materiale performanta
1. | Asigurarea permanentd a unei Directori Resurse Directori Exemple de bune Lunar
comunicari eficiente intre profesori, Personal privind practici
elevi, parinti, si institutii locale in didactic managementul
scopul utilizarii resurselor Elevi de curriculum,
complementare de invatare si a unei Parinti al resurselor si
motivari pozitive Comunitatea | al relatiilor
locala comunitare
2. | Intocmirea raportului privind Directori Fisa de observare a | Directori Respectarea graficului de | Lunar
calitatea invatdmantului in urma Profesori lectiei inspectii
asistentelor la ore
3. | Informarea sistematica a personalului Directori Documente, Directori Existenta documentelor Lunar
din unitatea de invatdmant cu privire la | Personal informari, situatii transmise
noile aparitii legislative si la directiile didactic statistice Procese verbale
de actiune ale ME
4. | Dezvoltarea capacitatii unitatii de Directori Metodologia privind | Directori Rapoarte cu privire la Lunar
invatamant de a desfasura activitatea Cadre desfasurarea capacitatea de a desfasura
scolara prin intermediul tehnologiei si didactice activitatilor didactice activitatea didactice

al internetului

prin intermediul
tehnologiei si al
internetului




OS 2 Imbunatatirea frecventei prescolarilor si elevilor prin implementarea unor politici de siguranti a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a

fenomenelor de violenta

PLAN MANAGERIAL 2024-2025

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen Observatii
ert. umane materiale performanta
1. | Iniierea de programe specifice, avand | Directori Legislatie specificd, | Directori Existenta Planurilor Lunar
ca obiective diminuarea Profesori Procedura privind Consilier scolar | operationale specifice
absenteismului, reducerea abandonului | Consilier managementul Baze de date
scolar §i a parasirii timpurii a §colgr cazurilor de violenta
sistemului de educatie. Elevi Situatii statistice
Procese verbale
Baze de date
2. | Monitorizarea, la nivelul unitatii de Directori Fise de monitorizare | Directori Respectarea graficului de | Saptdmanal
invatamant, a absentelor elevilor si Profesori ativitagi Lunar
analizarea cauzelor impreuna cu Elevi
familiile acestora.
3. | Optimizarea comunicarii cu familia in | Directori Rapoarte sintetice Directori Activitati derulate de Lunar
vederea prevenirii abandonului scolar. Profesori consiliile
Parinti reprezentative ale
Elevi parintilor
4. | Colaborarea cu institutiile abilitate in Directori Documente, Directori Existenta documetelor Lunar
vederea integrarii elevilor cu CES in Cadre did. informari Consilier scolar | catre parteneri
invatamantul de masa Consilier CJRAE
scolar
CJRAE
OS 3 Dezvoltarea de parteneriate cu institutiile abilitate, dar si cu administratia publica locala, in vederea elaborarii unor strategii de
prevenire si de reducere a violentei si a fenomenului infractional din scoli, factori perturbatori ai procesului educational
Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen Observatii
ert. umane materiale performanta
1. | Identificarea unor solutii de asigurare a | Directori Plan de paza Directori Rapoarte privind situatia Lunar

pazei umane n unitatea de invatamant

pazei in scoli

Adrese catre Primaria
comunei Ostrov, Politia
locala
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2. | Monitorizarea asigurarii Directori Grafic profesori de | Directori Respectarea graficului Permanent
securitatii si sigurantei elevilor in Profesori serviciu Profesori
scoala.
3. | Implicarea consiliilor elevilor si a Directori Proiecte Directori Activitati derulate Lunar
consiliilor reprezentative ale parintilor | Profesori Profesori
in realizarea unor proiecte educationale | Parinti Elevi
privind prevenirea si combaterea Elevi Parinti
violentei si a fenomenului infractional
in unitatea noastra.
OG 3 Corelarea ofertei educationale si a Planului de scolarizare cu cerintele comunitatii si ale pietei muncii
OS 1 Realizarea Planului de scolarizare in functie de cerintele comunitaitii
Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen Observatii
ert. umane materiale performanta
1. | Intocmirea Planului de scolarizare in Directori Plan de scolarizare | Directori Porcese verbale ale Noiembrie
conformitatea cu oferta educationald Profesori activitatilor derulate 2024
Februarie
2025
2. | Realizarea unui program de orientare Directori Activitati de Directori Procese verbale referitoare | An scolar
scolard si profesionald cu elevii claseia | Profesori consiliere si Profesori la activitatile derulate 2024-2025

VI1II- a in vederea inscrierii lor in
invatdmantul profesional/liceal

orientare

OS 2 Elaborarea si revizuirea de proceduri prin care sd se asigure o viziune si o actionare unitard la nivelul unitatii de invatamdnt, din prisma
politicilor educationale

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen Observatii
ert. umane materiale performanta
1. | Intocmirea/actualizarea si revizuirea Directori Proceduri Directori Existenta procedurilor Permanent
procedurilor Responsabil Responsabil
CEAC CEAC
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OG 4 Realizarea de parteneriate asigurindu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii implicati/interesati de eficientizarea educatiei in unitatea de
inviataimant

OS 1 Asigurarea unei colaborari mult mai strinse intre reprezentantii consiliul reprezentativ al parintilor si consiliul scolar al elevilor, in vederea
comunicarii adecvate, dar si a dezvoltarii imaginii pozitive a unitdatii de invatamant

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen Observatii
ert. umane materiale performanta
1. | Diversificarea activitatilor extracurriculare, | Directori Rapoarte Directori Grafice de activitati Permanent
in concordantd cu interesele si aptitudinile | Diriginti Procese verbale | Responsabil Studii de caz
elevilor, in cadrul unor parteneriate Consilier Coordonator de
educationale, cu toti factorii care pot scolar proiecte si
influenta, in mod pozitiv, educatia tinerei programe
generatii educative
OG 1 Utilizarea metodelor moderne de predare-invitare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizind dezvoltarea gandirii
critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie
si internet
OS 1 Proiectarea si implementarea curriculumului conform viziunii noilor programe scolare pentru dobdndirea de competente relevante
Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen Observatii
ert. umane materiale performanta
1. | Elaborarea Planului managerial Directori Documente Directori Planul managerial Octombrie-
pentru anul scolar 2024-2025 pentru | Responsabil | legislative in Responsabil Noiembrie 2024
compartimentul curriculum comisie vigoare comisie
2. | Intocmirea ROF si ROI in Directori Documente Directori ROF, RI —actualizare Septembrie 2024
concordantd cu ROFUIP si a Cadre legislative in Procese verbale Permanent
respectarii procedurilor interne didactice vigoare
elevi
3. | Indrumarea cadrelor didactice in Directori Documente Directori Proiectarea, de catre Permanent
proiectarea activitatilor de predare- Cadre curriculare Cadre fiecare cadru didactic,
invatare-evaluare didactice didactice a activitatilorde
predare- Invatare-
evaluare
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OS 2 Aplicarea Curriculumului National si cresterea calitatii actului educational la nivelul unitatii de invatamant conform standardelor
educationale raportate la politicile educationale nationale si la nevoile de dezvoltare personald si profesionald a elevilor

Nr. Activitati Resurse Responsabili | Indicatoride performanta Termen Observatii
ert. umane materiale
1. | Elaborarea graficului unic de Directori Documente Directori Grafic unic de control Octombrie
control legislative in aprobat de CA 2024
vigoare
2. | Monitorizarea atingerii standardelor | Directori Documente Directori Rapoarte in urma asistentelor | Conform
curriculare de performanta de catre | Cadre legislative in la ore.Analiza cantitativa/ graficului
elevi in vederea sustinerii didactice vigoare calitativa a informatiilor
examenelor nationale Elevi Planuri de imbunatatire
3. | Respectarea documnetelor curriculare | Directori Planuri cadru Directori Documnete postate pe site- Permanent
Cadre Programe Cadre ul ISJ
didactice Decizii si ordine ME | didactice

OG 2 Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta

OS 1 Imbunatdtirea semnificativa a rezultatelor la invatatura prin servicii educationale de calitate, elemente inovative in procesul de predare-

invdtare-evaluare.

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen Observatii
ert. umane materiale performanta
1. | Promovarea si stimularea utilizarii | Directori Metodologii Directori Numarul cadrelor Permanent
noilor tehnologii, a softurilor Cadre Softuri didactice care utilizeaza
educationale/ manualelor digitale didactice auxiliare digitale softuri si alte instrumente
etc TIC
2. | Consilierea cadrelor didactice cu Directori Metodologii ME, Directori Cresterea numarului Conform
privire la utilizarea 1n activitatea la Cadre Programe scolare, | Cadre cadrelor didactice care graficului
clasd a metodelor si instrumentelor didactice ghiduri didactice utilizeaza softuri si alte
de invatamant, dar si de evaluare CCD metodologice, CCD instrumente TIC
moderne, in contextul activitdtilor de softuri Reducerea diferentei
invatare on-line educationale dintre rezultatele
obtinute la examene si
media generald/ anuala
3. | Derularea unor concursuri pe Directori Resurse TIC Directori Numar de concursuri Pe tot
discipline Cadre Cadre organizate parcursul
didactice didactice Numar de elevi participanti | anului scolar
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OS 2 Derularea procesului de realizare a curriculumului la decizia elevului din ofert scolii, astfel incdt sa capete accent invatarea integrata

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen Observatii
ert. umane materiale performanta
1. | Aplicarea procedurii de stabilirea Directori Documentele Directori Programe scolare pentru | lanuarie-
disciplinelor optionale, in Cadre manageriale CDEOS Februarie 2025
concordanta cu resursele existente, didactice Programe scolare Procese verbale
cu optiunile elevilor si avizarea Parinti pentru CDS
programelor pentru curriculum la Elevi
decizia scolii (CDS). Diriginti
2. | Derularea unor activitati pe Cadre Legislatie privind Directori Rapoarte ale Permanent
platformele de e-learning si utilizarea | didactice organizarea directorilor, cu privire

resurselor de invatare on-line,
validate si recomandate de
Ministerul Educatiei

activitatilor on-line

la utilizarea resurselor
de invatare on-line

elevilor posibilitatea pregatirii suplimentare.

OS 3 Realizarea de programe, de proiecte, de parteneriate si de activitati specifice examenelor §i evaludrilor nationale, astfel incdt sa li se ofere

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen Observatii
ert. umane materiale performanta
1. | Monitorizare, control si consiliere, in | Directori Programe scolare, Directori Planificari Permanent
vederea parcurgerii integrale a Cadre ghiduri Responsabili Rapoarte pe comisii
materiei, care sa contribuie la didactice metodologice,
adaptarea demersului didactic la auxiliare
nevoile elevilor si la realizarea unei didactice
evaludri ritmice, obiective si
relevante.
2. | Monitorizarea desfasurarii Directori Programe scolare, Directori Programe de pregatire Permanent
programelor de pregatire Cadre grafice de suplimentara
suplimentara i identificarea de didactice desfasurare, planuri Planuri de remediere

oportunitdfi pentru cresterea
motivatiei elevilor pentru Tnvatare

de remediere

Grafic de pregatire
suplimentara
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OG3 Corelarea ofertei educationale si a planului de scolarizare cu cerintele comunitatii si ale pietei muncii
OS 1 Diversificarea ofertei educationale prin programe atractive de activitati educationale scolare §i extrascolare, prin care accesul la educatie sa fie
imbunatdtit calitativ

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen | Observatii

ert. umane materiale performanta

1. | Diversificarea pachetelor pentru CDL Directori Programe CDL/ Comisia Oferta educationala lanuarie
(CDL adaptat solicitarilor partenerilor Cadre didactice | CDEOS curriculum 2025
economici)/ CDEOS

2. | Colaborarea cu Politia locald, scoli aflate | Directori Parteneriate, Directori Procese verbale lanuarie
in vecinatate, in vederea desfasurarii unor | Cadre didactice | protocoale de Cadre didactice privind activitatile 2025
activitati extrascolare vizand reducerea Elevi colaborare desfasurate
riscului de abandon gcolar

3. | Intocmirea planurilor de recuperare si a Directori Planuri de Directori Raport privind planuri | Lunar
planurilor remediale pentru elevii care Cadre didactice | recuperare, Comisia de recuperare/ planuri
intampina dificultati de invatare Elevi Planuri remediale | curriculum remediale

OS 2 Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor din perspectiva dezvoltirii durabile §i a asigurarii
coezZiunii economice si sociale

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen | Observatii
ert. umane materiale performanta
1. | Colaborarea cu reprezentantii consiliilor | Directori Resurse materiale | CPPE Oferte educationale IPT | Ianuarie
elevilor/ asociatiilor de périnti in vederea | Cadre didactice | locale 2025
promovarii intereselor acestora si in Elevi
vederea popularizarii invatamantului Parinti
profesional
2. | Elaborarea de materiale didactice Cadre didactice | Materiale Directori Eficienta materialelor Permanent
complementare, ca raspuns la cerintele didactice auxiliare | Cadre auxiliare utilizate,
educationale ale noii societati didactice raportatd la rezultatele
elevilor si calitatea
activitatii de predare-
invatare-evaluare
3. | Valorificarea exemplelor de buna practica | Directori Documente Directori Exemple de buna Permanent
dezvoltate la nivel local, prin diseminarea | Cadre didactice | scolare Cadre practica
acestora la nivelul unitatii de invatdmant didactice
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OS 3 Promovarea cresterii gradului de atractivitate pentru IPT, astfel incat sa castige popularitate printre elevi si parintii acestora.

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride performanta Termen | Observatii
ert. umane materiale
1. | Popularizarea IPT si prezentarea Directori Resurse materiale | Directori Oferte educationale IPT An scolar
avantajelor Invatamantului Cadre locale Activitati 2024-2025
profesional (si dual) didactice Oferta educationala
OS 4 Realizarea ofertei educationale si reorganizarea IPT pe baza nevoilor de formare ale elevilor, in acord cu specificul comunitatii locale
Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatori de performanta Termen | Observatii
ert. umane materiale
1. | Monitorizarea parteneriatelor cu Directori Contracte de Directori Existenta documentelor care An scolar
agentii economici, in special a Maistri colaborare cu atestd efectuarea instruirii 2024-2025
instruirii practice instructor agenti economici practice de catre elevi la agentul
Elevi economic
Documentele care detaliaza
activitati de instruire practica
OS 5 Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor IPT si promovarea succeselor inregistrate, pentru a evidentia avantajele scolilor IPT.
Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride performanta Termen Observatii
ert. umane materiale
1. | Diseminarea exemplelor de buna Directori Resurse materiale | Directori Oferte educationale IPT lanuarie 2025
practicd cu privire la angajarea locale
absolventilor dupa finalizarea scolii
2. | Consilierea agentilor economici cu Directori Resurse materiale Directori Materiale prezentate in cadrul | lanuarie 2025

privire la optimizarea relatiei lor cu
scoala si a asigurarii numarului de
ore de activitati practice necesare in
cadrul firmelor

locale

intalnirilor cu agentii
economici
Raport privind practica
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OG4 Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational

OS 1 Colaborarea cu administratia publica locald pentru a se constientiza necesitatea dezvoltarii/ modernizarii infrastructurii si dotarilor scolilor

Nr. Activitati Resurse Responsabili | Indicatoride performanta Termen | Observatii

ert. umane materiale

1. | Consilierea administratiei publice locale cu | Directori Resurse materiale | Directori Numar intalniri Permanent
privire la necesitatea dezvoltarii IPT, locale
premisa a indeplinirii obiectivelor
Strategiei de Dezvoltare Locala

2. | Existentei corespondentei oficiale dintre Directori Corespondenta Directori Solicitari scrise ale Permanent
unitatea noastra de invatdmant si inter- unitdtilor de invatamant
administratia publica locala, prin care se institutionala Raspunsuri din partea
cauta solutii pentru finantarea pazei, a administratiei publice locale
monitorizarii video, a dotarii claselor etc.

OG 5 Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurindu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii implicati/ interesati
de eficientizarea educatiei

OS 1 Asigurarea unei comunicari constante $i eficiente intre unitati de invatamant, administratia publicd locala si alti parteneri institutionali si

educationali

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen | Observatii

ert. umane materiale performanta

1. | Organizarea de intalniri, sedinte cu Directori Graficul de sedinte Directori Numar intalniri Permanent

caracter informativ, lucrativ, de analiza, de | Profesori Procese verbale
consultare cu profesori, autoritati locale, Parteneri ed.
parteneri

2. | Comunicarea informatiilor cu privire la Directori Documente ME Directori Numar de informari In functie de
deciziile adoptate la nivel national care au | Cadre did. necesitate
impact asupra activitatii unitdtii de Parinti
invatdmant Elevi
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OGI1 - Accesibilizarea informatiilor referitoare la Strategia Comisiei Europene in domeniul educatiei si formarii profesionale si la oportunitati
de finantare prin programe si proiecte
OS1 Eficientizarea demersului managerial.
OS2 Organizare in vederea atingerii standardelor §i a finalitatilor.

083 Utilizarea unor noi tehnici §i metode de predare-invatare-evaluare.

0S4 Extinderea §i eficientizarea parteneriatului educational

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen Observatii
ert. umane materiale performanta
1. Constituirea de echipe de Responsabili Decizia, Directori Numar de echipe Septembrie-
lucru pentru realizarea proiecte, rapoarte constituite octombrie
proiectelor si programelor directori 2024
2. Implementarea proiectului Directori Contracte Directori Nr. de contracte Permanent
privind diminuarea Cadre didactice Responsabil Nr. de activitati
absenteismului si eradicarea | elevi PNRAS derulate conform
abandonului scolar prin aplicatiilor aprobate
PNRAS Rapoarte de
monitorizare
3. | Repartizarea bugetului primit Echipa de
in cadrul proiectelor implementare , Rapoarte Directori Rapoarte de activitate An scolar
finantate prin PNRR responsabili financiare 2024-2025
proiect
4 Colaborarea cu ONG-uri, Responsabili Protocoale de Directori Rapoarte de activitate An scolar
fundatii, asociatii, Proiecte europene colaborare Echipa de 2024-2025
universitati, institutii de directori implementare
cultura si arta in scopul
derularii unor proiecte
5 Participarea la programe | Directori Invitatie, Directori Numar de proiecte Permanent
de (auto)formare pentru agenda Numar de
directori, cadre didactice, intalnirii, participanti
elevi, agenti economicli,
consilieri




OG 1 Utilizarea eficienta si punerea in valoare a resursei umane

OS 1 Aplicarea corectd a legislatiei in domeniul incadrarii, normarii si salarizarii, astfel incdt sa reflecte politicile nationale in domeniul resurselor

umane
Nr. Activitati Resurse Responsabili | Indicatoride performanta Termen Observatii
ert. umane materiale
1. | Intocmirea deciziilor si a altor Directori Legislatie specifica | Directori Decizii Conform
documente in conformitate cu calendarului
legislatia privind ocuparea posturilor
didactice
0S 2 Constituirea, vacantarea si ocuparea posturilor didactice
Nr. Activitati Resurse Responsa Indicatoride Termen | Observatii
ert. umane materiale bili performanta
1. | Intocmirea planurilor de scolarizare/ Directori Legislatie Directori Plan de scolarizare Conform
proiectelor de incadrare specifica Proiect de incadrare graficului
OG2 - Exploatarea rezultatelor proiectelor in scopul de a le optimiza valoarea si a le spori impactul
OS1 Comunicare si informare si asigurarea fluxului informational
OS2 Atragerea opiniei publice si a factorilor locali in vederea sprijinirii unitatii gcolare
Nr. Activitati Resurse Responsa Indicatoride Termen Observatii
ert umane materiale bili performanta
1. | Colaborarea cu mass-media locala in Directori Legislatie specific | Directori Cresterea numdrului de | Permanent

comunicate de
presa

vederea informarii opiniei publice

cadre didactice si elevi

implicate 1n proiecte
europene
Nr. de vizitatori pe site




OG 1 Asigurarea cadrului legal si procedural concomitent cu accelerarea procesului de debirocratizare, astfel incit resursa umana sa fie utilizata eficient si
pusa in valoare

OS 1 Prognozarea, proiectarea $i evaluarea formarii continue a cadrelor didactice in vederea acoperirii necesarului de cadre pentru disciplinele care
au deficit de personal calificat

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen Observatii
t. - N
“r umane materiale performanta
1. | Intocmirea si actualizarea procedurilor | Cadre Metodologii Responsabil Existenta procedurilor Permanent
activitatilor specifice didactice Proceduri Comisie
Perfectionare
2. | Actualizarea bazei de date privind Responsabil | Informatii privind Responsabil Baza de date actualizata | Permanent
formarea continua Comisie formarea continua Comisie
Perfectionare Perfectionare
OG 2 imbunaititirea ofertelor de formare continui si cresterea gradului de relevanta a acestora, in raport cu cerintele sistemului educational

OS1 - Cresterea calititii resursei umane prin activitati de perfectionare metodica si de specialitate in colectivele metodice din scoala §i in cercurile
pedagogice organizate la nivelul judetului

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen Observatii
ert. umane materiale performanta
1. | Analiza nevoii de formare continua a Cadre Metodologii Responsabil Baze de date formare Permanent
cadrelor didactice didactice Proceduri Comisie continua
Perfectionare
2. | Realizarea unei analize a nevoilor de Cadre Oferte de Directorii Baza de date privind Inceputul
dezvoltare a competentelor digitale ale | didactice formare, baze de nevoilor de dezvoltare a anului scolar

cadrelor didactice si a desemnarii celor
care trebuie sa participe la programe de
formare

date

competentelor digitale ale
cadrelor didactice
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0S2- Consilierea cadrelor didactice, in vederea oferirii de solutii optime pentru parcursul lor profesional, premisd a cresterii calitatii actului educational

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen | Observatii
ert. umane materiale performanta
1. | Sprijinirea cadrelor didactice in Directori Noutati legislative | Directori Cadre didactice Permanent
procesul formarii continue (debutanti, Cadre Informatii specifice consiliate
cadre didactice 1n vederea titularizarii, didactice
cadre didactice interesate)
2. | Consilierea cadrelor didactice inscrise la | Directori logistica Directori Baze de date Permanent
examenele de definitivare in invatamant | Cadre Profesori mentori
si grade didactice didactice
OGT1 - Fixarea accentului pe competente relevante, cu precadere pe competente tehnice care sa asigure integrarea in campul muncii
0S1 - Imbunatitirea calititii educatiei in Invatamantul Profesional si Tehnic (I.P.T.)
Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen | Observatii
ert. umane materiale performanta
1. | Aprofundarea conceptului de invatdmant Directori Materiale de Directori Numarul de activitati Permanent
profesional si cunoasterea avantajelor Cadre promovare, de Consilier scolar | sustinute
traseului educational si de formare prin didactice informare Diriginti Strategii locale si
invatamant professional, de cdtre diriginti | Elevi regionale.
si directori
Adaptarea ofertei educationale a unitatii de | Directori Oferte educationale | Directori Oferte educationale 1n Permanent
invatamant profesional si tehnic la profilul | Cadre Note de acord cu cerintele pietei
local si national al pietei muncii, la didactice fundamentare muncii
cerintele operatorilor economici, dar si ale | Parteneri MEC,P.R.AL,
unei societdti durabile educationali P.L.A.L
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OS2 - Asigurarea cadrului institutional/ organizatoric si managerial de calitate pentru LP.T.

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen | Observatii

ert. umane materiale performanta

1. | Identificarea si implementarea programelor Directori Legislatie Directori Numarul de programe | Permanent
privind accesul la educatie, stabilirea conditiilor Cadre Metodologii initiate si
de calitate privind accesul tinerilor la educatie, didactice elevi | specifice implementate.
identificarea si eliminarea conditiilor Parinti Numadrul persoanelor
discriminatorii, asigurarea conditiilor normale de
acces la sistemul educational

2. | Realizarea de evaludri la nivelul scolii pentru Directori Consumabile | Directori Procese verbale Permanent
promovarea exemplelor de buna practica. Cadre

didactice

3. | Desfasurarea pregatirii practice a elevilor, astfel Directori Proiectarea directori Procese verbale Conform
incat sa capete relevanta si sa raspunda nevoilor Maistri pregatirii graficului
agentilor economici/ pietei muncii instructori practice

OG2 — Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta
9 9 5 H

OS1 - Cresterea motivatiei pentru muncd si a interesului pentru invdtare a tinerilor printr-o abordare integratd a educatiei si formarii profesionale

prin invatamdntul dual

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen | Observa
ert. umane materiale performanta tii
1. | Consilierea si orientare profesionald, avand ca grup | consilieri Teste, fise, Directori Cresterea numarului de | Permanent
tinta absolventii scolari ghiduri absolventi integrati pe
piata muncii
2. | Organizarea de intalniri periodice cu parintii, cu Directori , Materiale Directori Stabilirea unui set de Pe
autoritatea locala, cu agenti economici, cu institutii/ | cadre did, informative actiuni comune . parcursul
organizatii/ O.N.G.-uri etc., pentru a identifica consilieri Fise de Procent crescut de anului
solutii pentru eficientizarea formarii elevilor, n scolari, observatie absolventi integrati pe | scolar
vederea integrarii pe piata muncii reprezentanti piata muncii
ai agentilor
economici
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OS2 - Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de formare ale elevilor, in acord cu specificul comunitdtii locale prin colaborarea dintre
unitdtile IPT, ISJ, CNDIPT, CLDPS si ARACIP

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen Observatii
ert. umane materiale performanta

1. | Stabilirea unui program de orientare | Directorii Materiale Directori Cresterea Martie — mai
scolara si profesionald cu elevii Consilieri promotionale, numaruluide cereri 2025
claselor a VII-a si a VIII-a, precum si | scolari,diriginti, | procese verbale de inscriere in
a unui program de consiliere a elevi invatamantul
parintilor acestora, pentru profesional.
prezentarea avantajelor
invatamantului profesional.

2 | Realizarea Planului de actiune al Directori PAS Directori PAS Noiembrie
scolii, conform prioritétilor din Cadre didactice | actualizat, 2024
PLAI/PRAI

OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational

OS1 - Dezvoltarea/modernizarea infrastructurii si a dotarilor scolii
Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen | Observatii
ert. umane materiale performanta

1. | Identificarea nevoii de formare continud a | Directorii Centralizari ale | directori Raport al IPT — Permanent
cadrelor didactice din IPT informatiei formare continua

2. | Incurajarea participarii la proiecte ce au ca | Directori Echipamente IT/ | Directori Numar crescut Februarie
scop dotarea unitdtilor scolare cu Cadre multimedia decadre didactice 2025
echipamente si logistica necesara realizarea | didactice participante in

unui proces instructiv educativ de calitate

proiecte /

proiecteimplementate/

procent dotari,
echipamente si
logistica
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OS2 - Imbunatdtirea imaginii 1.P.T. pe piata muncii

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen | Observatii
ert. umane materiale performanta
1. | Identificarea de domenii/ profile cerute pe | Directorii Procese verbale, | Directori Rapoarte de evaluare | Permanent
piata muncii si identificarea operatorilor minute ale internd Rapoarte din
economici care vor oferi contracte pentru intalnirilor cu inspectiile tematice
desfasurarea practicii elevilor si, respectiv, operatori
le vor oferi burse elevilor economici

OG5-Dezvoltarea parteneriatului cu partenerii educationali, asigurandu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii implicati/ interesati de

eficientizarea educatiei
OS1 - Promovarea invatamantului profesional si dual in randul elevilor de gimnaziu, al parintilor in mass-media, tirguri educationale, zile ale
portilor deschise la operatorii economici, exemple de bund practicd, social-media, platforme etc

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen | Observatii
ert. umane materiale performanta
l. Organizarea de activitati relevante in Directori, Calendarul Directori Aparitii In media Februarie-

cadrul lunii dedicate promovarii meseriilor | diriginti,cadre | activitdtilor Imagine imbunatatitd | martie 2025

si a invatamantului profesional si dual didactice,elevi a IPT
2. Organizarea si desfagurarea Targului Directori,dirigi | Calendarul Unitatea de Aprilie -

ofertelor educationale nti ,elevi, activitatilor invatamant care mai 2025

parinti organizeaza targul

OS2 - Asigurarea unei comunicari constante $i eficiente intre agentii economici, administratia publica locala si unitatea noastra de invatamant, in
vederea dezvoltarii invatamdntului professional si dual

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen | Observatii
ert. umane materiale performanta
l. Intalniri organizate la nivel local pentru Directori Procese verbale, | Directori Interes pentru clase Permanent
constientizarea rolului IPT in dezvoltarea Administratie | minute ale de IPT
economica a zonei si pentru atingerea publica locald | intalnirilor de
tintelor stabilite In Strategiile de Agenti lucru
Dezvoltare Locala economici
2. Sprijinirea colaborarii dintre asociatiile de | Directori minute ale Directori Interes pentru clase Permanent
parinti si operatorii economici, pentru a intalnirilor de de IPT.
promova in randul tutorilor elevilor de lucru
gimnaziu avantajele IPT
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083 - Abordarea noud, holistica, a invatamdantului profesional si tehnic, raportati la cea de-a patra revolutie industriald, la schimbarile majore ce necesiti noile
competente/ abilitati ,,verzi”

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen | Observatii
ert. umane materiale performanta
l. Organizarea de intalniri, de activitati Directori Procese verbale, | Directori Interes pentru clase Permanent

comune ISJ, reprezentanti CLDPS, pentru a | Administratie | minute ale de IPT

stabili modalitati de implementare a publicd locald | intalnirilor de

competentelor verzi in cadrul Agenti lucru

invatamantului profesional si tehnic economici

OG1 - Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociald, incluziune si performanta

0S1 - Coerenta fluxului informational prin consultarea site-ului ME, a Forumului ISJ si site ul unititii de invatamdnt de cel

utin de 2 ori pe zi

populatiei

pentru proiecte
si programe
educative si
extrascolare

educative

de activitati

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen | Observatii
ert. umane materiale performanta
1. Existenta responsabilului la nivelul unitatii | Responsabil Computer Directori Numarul de accesari - | Permanent
de invatamant pentru consultarea electronica Soft de retea Numarul de informatii
2. Diseminarea zilnica a tuturor informatiilor Cadre didactice | Informatii Directori Numarul de informatii | Permanent
accesate specifice diseminate
Forum
3. Aplicarea conforma a informatiilor primite Cadre didactice | Computer Directori Numarul de informatii | Permanent
Soft de retea diseminate
OS2 — Proiectarea unor activititi care sda implice tot mai multe segmente ale populatiei scolare, in vederea asigurarii calititii in educatie
Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen | Observatii
ert. umane materiale performanta
1. Organizarea de activitati educative Directori Calendar Directori Numar activitati, Permanent
relevante pentru segmentele vulnerabile ale | Coordonatorii | activitati diversitatea tipurilor




PLAN MANAGERIAL 2024-2025

2. Coordonarea, diseminarea informatiilor si | Directori Materiale Directori Numar documente Permanent
derularea proiectelor n unitatile scolare Coordonatorii | informative Numar postari pe site-
implicate in diverse programe §i proiecte pentru proiecte | Site-uri uri
educationale si programe educationale
educative si Rapoarte de
extrascolare activitate
copiilor

OG2 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational

OS1 - Stimularea formarii/perfectionarii cadrelor didactice consilieri/diriginti prin participarea la cel putin un curs de formare specifica o datd la 5
ani care sa ofere modele de bune practici in elaborarea documentelor scolare

interculturalitate, multiculturalitate
toleranta, antiviolenta, antidrog,
educatie ecologica

director

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen Observatii
ert. umane materiale performanta
1. | Intocmirea unei baze de date Directori Date ale cadrelor | Responsabil cu Numadrul de diriginti An scolar
cuprinzand dirigintii si cursurile de Personal did. didactice perfectionarea participanti la 2024-2025
formare urmate Responsabil cadrelor didactice cursurile de formare
perfectionare
2. | Transmiterea catre consilieri/diriginti a | Directori Oferta de formare | Responsabil cu Numarul de diriginti Lunar
ofertei de formare CCD Responsabil CCD perfectionarea participanti la
perfectionare Retea cadrelor didactice cursurile de formare
informationala
3. | Inscrierea si participarea la cursurile Cadre Cursuri de Responsabil cu Oferta CCD Permanent,
de formare didactice formare perfectionarea conform
Baza de date cadrelor didactice calendarului
director CCD
4. | Includerea cadrelor didactice in stagii | Diriginti Exemple de bune Numar de cadre Permanent
si module de abilitare in specificul Directori practici Responsabil cu didactice participante
educatiei incluzive, educatiei Reprezentanti | Legislatie perfectionarea
antirasiste, educatiei pentru diversitate, | ONG specifica cadrelor didactice
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OG3-Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurindu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii implicati/ interesati
de eficientizarea educatiei
OS1 — Organizarea de activitati extrascolare in parteneriat

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen Observatii
ert. umane materiale performanta
1. Stimularea participarii elevilor la activitati Cadre Spatii destinate Coordonator Numarul de elevi Februarie-
culturale, stiintifice didactice derularii proiectelor | director participanti martie 2025
Consiliul Mijloace audio- Diseminarea
Elevilor vizuale proiectelor educative
2. Organizarea a cel putin 2 proiecte educative | Director Parteneriate semnate | Directori Reducerea cazurilor de | An scolar
an scolar pe tematica prevenirii violentei in CPPE Legislatia specifica violenta 2024-2025
mediul scolar si a prevenirii consumului de
substante
3. Incheierea de parteneriate cu diverse institutii | Cadre Spatii destinate Directori Numar mai mare de Pe parcursul
care pot oferi formare pentru elevi si cadre didactice derularii proiectelor parteneri, fata de cel anului scolar
didactice In directia facilitarii invatarii in Elevi Parteneriate semnate inregistrat anul trecut
context nonformal Parteneri
institutionali
4. Colaborarea cu institutii publice, organizatii | Parteneri Parteneriate, Directori Numar de parteneriate | Permanent
non-guvernamentale, agenti economici etc. educationali Protocoale de Numarul activitatilor
pentru dezvoltarea de resurse educationale Cadre colaborare organizate
deschise, platforme de invatare on-line, didactice
aplicatii digitale, emisiuni TV si radio si alte
resurse care pot facilita si asigura suport
pentru activitatea de Tnvatare
0S2 - Intocmirea Calendarului Activititilor Educative pentru anul scolar 2024-2025
Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen | Observatii
ert. umane materiale performanta
1. Distribuirea proiectelor in Director Forum ISJ Directori Numarul de proiecte Februarie
calendarele educative si informarea | CPPE Canale de comunicare depuse 2025
unitatii de Invatdmant cu privire la Mass-media Numarul de proiecte
posibilitatea participarii cuprinse in calendare
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OG1 - Asigurarea cadrului legal si procedural concomitent cu accelerarea procesului de debirocratizare, astfel incat resursa umanasa fie utilizata

eficient si pusa in valoare

0S1 - Eficientizarea accesului la documentele care reglementeaza functionarea si activititile sistemului de invatamdnt preuniversitar

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride performanta Termen | Observatii
ert. umane materiale
1. Informarea personalului unitatii de | Informatician | Echipamente IT Directori Numaérul de documente Permanent
invatdmant, prin intermediul site- Conexiune internet Informatician prezentate pe site/ pe forum
ului si al forumului,cu privire la
documentele relevante transmise
institutional
2. Sprijinirea personalului pentru a Informatician | Echipamente IT Directori Imbunititirea eficientei Permanent
incérca pe site informatii Conexiune internet comunicarii prin intermediul
site-ului
OS2 —Optimizarea performantelor retelei informatice
Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen | Observatii
ert. umane materiale performanta
l. Participarea la intalniri de lucru cu Informatician | Echipamente Informatician | Numarul de activitéti An scolar
informaticienii din unitatile de invatdmant ISJ IT ISJ desfasurate in cadrul 2024-2025
Informatician | Sala sedinte sedintelor
Convocator
sedinta
2. Realizarea bazelor de date pentru programele | Informatician | Echipamente Informatician | Baze de date completate/ | Conform
EURO 200, Burse, Bursa profesionala IT optimizate calendarului
OG2-Corelarea ofertei educationale si a planului de scolarizare cu cerintele comunitatii si ale pietei muncii
OS1 - Integrarea instrumentelor digitale in activitatea de management educational
Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen | Observatii
ert. umane materiale performanta
l. Centralizarea informatiilor statistice din Consumabile | Informatician | Completarea corecta/ Permanent
unitatea de invatamant Informatician | Echipamente completa a informatiilor
IT
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2. Completarea in SIIIR a informatiilor relevante | Informatician | Consumabile Informatician | Completarea corectd/ Permanent
pentru susfinerea si imbunatagirea accesului la Echipamente Comisii SIIIR | completa a informatiilor
invatare al beneficiarilor sistemului de IT Rapoarte SIIIR
educatie
3. Actualizarea datelor cu privire la organizarea | Comisii Echipamente | Directori Rapoarte ale SIIIR De cate ori
activitatilor si la baza materiald SIHIR IT Informatician este necesar
SIIIR

0G4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational
OS1 - Ildentificarea solutiilor adecvate de imbundatdtire a sistemului informatic al Liceului ,,Regele Carol 1”

Nr. Activitati Resurse Responsabili Indicatoride Termen | Observatii
ert. umane materiale performanta
1. Optimizarea constantd a functionarii site- Informatician | Echipamente IT | Informatician Numarul de activitati An scolar

ului/ a retelei de internet desfasurate 1n cadrul 2024-2025

sedintelor

2. Propunerea de solutii optime cu privire la | Informatician | Echipamente IT | Informatician Baze de date completate/ Conform

achizitionarea de echipamente necesare optimizate calendarul

functionarii corecte a retelei informatice a ui

liceului
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invatamant
Activitati Resurse Responsabili | Indicatoride Termen Observatii
umane materiale performanta
1. |[Fundamentarea bugetului alocat pentru Serviciul Financiar|Acte normative Directori Emiterea bugetului [Permanent
capitolul cheltuieli de personal, cheltuieli |[Contabil Rapoarte Contabil anual
materiale si cheltuieli de capital Note de fundamentare
Situatii statistice/
indicatori
2. |Monitorizareaincadrarii cheltuielilor Serviciul Financiar|Situatii economica Directori Utilizarea eficienta |Permanent
efectuate in limitele bugetului alocat pe Contabil financiara Contabil a
surse de finantare si destinatii fondurilor
3. [Realizarea situatiilor economico- Serviciul FinanciarMetodologii Contabil Raportarea Permanent
financiare si a altor documente pentru Contabil Rapoarte Note de indicatorilor
proiectele si programele desfasurate la fundamentare economici
nivelul institutiei Situatii
statistice/indicatori
OG2- Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational
OS] - Asigurarea fondurilor necesare pentru intretinerea bazei materiale, cheltuielilor curente si a cheltuielilor de capital
Activitati Resurse Responsabili |Indicatoride Termen Observatii
umane materiale performanta
1. [Fundamentarea necesarului de fonduri Serviciul Financiar|Acte normative Directori Asigurarea Permanent
bugetare pentru asigurarea cheltuielilor Contabil Tehnic |Rapoarte Contabil fondurilor
necesare intretinerii bazei materiale Administrativ Note de fundamentare necesare
Situatii statistice/

indicatori
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Identificarea altor surse de finantare in Serviciul Financiar|Acte normative Directori Asigurarea Permanent
afara de cele bugetare in vederea Contabil Tehnic  |[Rapoarte Contabil fondurilor
asigurarii cheltuielilor materiale pentru Administrativ Note de fundamentare necesare
desfasurarea activitatilor specific Situatii
institutiilor (venituri proprii, fonduri statistice/indicatori
externe)
. [Realizarea achizitiilor publice, utilizarea  |Serviciul Financiar|Acte normative Directori Utilizarea Permanent
eficienta a fondurilor publice, in Contabil Rapoarte Contabil eficientaa
conformitate cu legislatia in vigoare Note de fondurilor
privind achizitiile publice fundamentare
OS2 — Monitorizarea lucrarilor de investitii, procurarea manualelor si a rechizitelor scolare
Activitati Resurse Responsabili |Indicatoride Termen |Observatii
umane materiale performanta
Monitorizarea derularii programelor de Serviciul Financiar Rapoarte Contabil Realizarea Permanent
reabilitare din fonduri bugetare programe Situatii programelor de
guvernamentale statistice/indicatori investitii
Procurarea manualelor si a rechizitelor Contabil Actenormative Contabil Asigurarea Permanent
scolare in conformitate cu normele Responsabil cu Rapoarte Responsabi  |manualelor sia
metodologice, actele normative in manualele Note de 1 cu rechizitelor
vigoare, in limita bugetului aprobat Directori fundamentare manualele scolare in
Diriginti , elevi Directori unitatea de
invatdmant




P4

OGI1 - Eficientizarea managementului financiar si flexibilizarea acestuia
OS1 - Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile de personal ale unitatii de invatamdnt.

R
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Activitati Resurse Responsabi| Indicatoride performanta Termen |Observatii
umane materiale li
1. |Efectuarea analizelor preliminare in Salarizare [Rapoarte, statistici  [Secretar sef |Incadrarea in termenele Septembrie
vederea normarii personalului transmise de stabilite 2024
didactic auxiliar si nedidactic unitatile de
invatamant
2. |Asigurarea realizarii indicatorilor de Salarizare |Plan scolarizare Directori Corectitudinea Intocmirii Septembrie
normare si salarizare conform secretari statelor de personal Incadrarea[2024
prevederilor legale in vigoare si in termenul stabilit de predare
reconfigurarea in unitati a statelor de personal
nevoilor de personal (pe niveluri de
invatdmant, numar de clase, grupe)
3. |Intocmirea statelor de personal pentru Salarizare |Plan scolarizare, Directori Existenta statelor de personal |Octombrie
unitatea de Invatamant solicitari de secretari pt unitatea de invatamant 2024
suplimentare a Respectarea termenului de
planului de predare stabilit
scolarizare, baza de
date

OS2 - Incadrarea si salarizarea personalului din unitate, intocmire de lucrari in domeniul salarizarii pentru personalul din unitdtile de

invatamadnt preuniversitar de stat

Activitati Resurse Responsabili | Indicatoride performanti| Termen Observatii
umane Materiale
1. [(intocmirea statelor de plati ale Birou State de personal, [Directori Corectitudinea lunar
personalului scolii, dosarelor de Salarizare  [state de functii secretari documentelor rezultate si

personal, intocmirea de decizii,
adeverinte

respectarea termenelor

stabilite
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2. |Aplicarea metodologiilor privind Birou

Legislatie

acordarea gradatiei de merit personalului
didactic si didactic auxiliar din unitatile
de Invatamant preuniversitar de stat

Salarizare

specifica

Directori
secretari

Incadrareain An scolar
termenele stabilite de 2024-2025
lege

OG?2 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational
OS1 - Centralizarea de date din unititile de invatamdnt si transmiterea acestora cdtre alte institutii publice, conform legislatiei in vigoare

Activitati Resurse Responsabili| Indicatoride performanta Termen |Observatii
umane materiale
1. |Realizarea a situatiilor statistice privind Salarizare Raportarile Directori Corectitudinea datelor Lunar
numarul de personal si cheltuieli cu salariile din unitate secretari transmise, respectarea
termenelor stabilite de
lege.
3. |Completarea datelor informative privind numarul [Birou State de personal,|Directori Respectarea termenelor legale, [Lunar
de personal si fondul de salarii, declaratia 100, [Salarizare state secretari corectitudinea datelor
declaratia 112, completarea REVISAL si de functii
transmiterea acesteia Tn format electronic la I[TM
4. |Centralizarea posturilor normate, vacante, Birou Raportarile din  [Directori, Incadrarea in numarul de La
ocupate din unitatea de Tnvatamant si Salarizare unitate, arhiva  [secretari personal aprobat solicitarea
raportarea catre [SJ programului ISJ,
EDUSAL conform
termenelor

transmise
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	*este elaborat pentru asigurarea calităţii în educaţie şi în concordanţă cu noile cerinţe ale descentralizării învăţământului preuniversitar românesc, punându-se accentul pe reducerea absenteismului şi utilizarea evaluării cu scopul orientării şi op...
	*a fost conceput din punctul de vedere al asigurării calităţii în procesul instructiv-educativ şi în concordanţă cu  noile  cerinţe  ale  integrării învăţământului preuniversitar românesc în spaţiul învăţământului european;
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